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CNPJ nº 78.876.950/0001-71  –  NIRE 42300020401
Companhia Aberta

Ata da Reunião do Conselho de Administração 
realizada em 29 de julho de 2020 (lavrada na forma sumária)

Data, Horário e Local: 29 de julho de 2020, às 09h00min, através de vídeo conferência, sendo considerada como 
realizada no escritório da Companhia, com endereço na Rua do Rócio nº 430, bairro Vila Olímpia, na cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, CEP 04552-000. Presença: Participaram através de videoconferência, a totalidade 
dos membros do Conselho de Administração, a saber: Srs. Ivo Hering, Fabio Hering, Patrick Charles Morin Junior, 
Fabio Colletti Barbosa, Andrea Oliveira Mota Baril, Claudia Worms Sciama e Celso Luis Loducca. Direção dos 
Trabalhos: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Ivo Hering, Presidente do Conselho de Administração. Ordem 
do Dia: (i) Deliberar sobre: (i) a aprovação de programa de incentivo de longo prazo com ações restritas do 
Plano de Incentivos Atrelado a Ações, aprovado na Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada 
em 04 de dezembro de 2017; e (ii) a outorga de ações restritas dentro do programa de incentivo de longo prazo 
ações restritas. Deliberações: Após análise e discussão da matéria da ordem do dia, sem quaisquer restrições ou 
ressalvas, com as devidas abstenções, os membros do Conselho de Administração da Companhia: (i) aprovaram, 
com as abstenções previamente manifestadas pelos Srs. Ivo Hering e Fabio Hering em relação aos Benefi ciários 
Srs. Fabio Hering e Thiago Hering, o Programa de Incentivo de Longo Prazo com Ações Restritas para o ano de 
2020 (Programa 2020), e seus benefi ciários, no âmbito do Plano de Incentivos Atrelado a Ações, aprovado na 
Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 04 de dezembro de 2017, conforme estabelecido no 
Anexo I que fi cará arquivado na sede da Companhia. Adicionalmente, foi aprovada por este colegiado a adoção de 
uma política de Stock Ownership Guidelines que estará vinculada aos Planos de Remuneração de Longo Prazo, 
instituídos pela Companhia, que será objeto de regulação na Política Corporativa de Remuneração oportunamente 
aprovada por este colegiado. (ii) Aprovaram a celebração dos contratos de adesão ao programa 2020, nos termos 
do Plano de Incentivos Atrelado a Ações e do Programa de Outorga de Ações Restritas. (iii) Autorizaram os 
Diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessários a efetivação das deliberações ora tomadas, 
incluindo, sem limitação, aqueles necessários a realização dos registros nos órgãos competentes, se aplicável. 
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos 
os Conselheiros. Ivo Hering, Fabio Hering, Patrick Charles Morin Junior, Fabio Colletti Barbosa, Andrea Oliveira 
Mota Baril, Claudia Worms Sciama e Celso Luis Loducca. É cópia fi el e autêntica extraída à folha nº 85 do Livro 
nº 07 de Atas de Reuniões do Conselho de Administração da Cia. Hering. São Paulo, SP, 29 de julho de 2020. 
Ata registrada em 04/08/2020 sob o nº 20203544943 - JUCESC.
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CIA. HERING 
CNPJ nº 78.876.950/0001-71  –  NIRE 42300020401 
Companhia Aberta 
Ata da Reunião do Conselho de Administração 
realizada em 29 de julho de 2020 (lavrada na forma 
sumária) 
Data, Horário e Local: 29 de julho de 2020, às 09h00min, 
através de vídeo conferência, sendo considerada como 
realizada no escritório da Companhia, com endereço na 
Rua do Rócio nº 430, bairro Vila Olímpia, na cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, CEP 04552-000. Presença: 
Participaram através de videoconferência, a totalidade dos 
membros do Conselho de Administração, a saber: Srs. Ivo 
Hering, Fabio Hering, Patrick Charles Morin Junior, Fabio 
Colletti Barbosa, Andrea Oliveira Mota Baril, Claudia 
Worms Sciama e Celso Luis Loducca. Direção dos 
Trabalhos: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Ivo 
Hering, Presidente do Conselho de Administração. Ordem 
do Dia: (i) Deliberar sobre: (i) a aprovação de programa de 
incentivo de longo prazo com ações restritas do Plano de 
Incentivos Atrelado a Ações, aprovado na Assembleia 
Geral Extraordinária da Companhia realizada em 04 de 
dezembro de 2017; e (ii) a outorga de ações restritas 
dentro do programa de incentivo de longo prazo ações 
restritas. Deliberações: Após análise e discussão da 
matéria da ordem do dia, sem quaisquer restrições ou 
ressalvas, com as devidas abstenções, os membros do 
Conselho de Administração da Companhia: (i) aprovaram, 
com as abstenções previamente manifestadas pelos 
Srs.   Ivo Hering e Fabio Hering em relação aos 
Beneficiários Srs. Fabio Hering e Thiago Hering, o 
Programa de Incentivo de Longo Prazo com Ações 
Restritas para o ano de 2020 (Programa 2020), e seus 
beneficiários, no âmbito do Plano de Incentivos Atrelado a 
Ações, aprovado na Assembleia Geral Extraordinária da 
Companhia realizada em 04 de dezembro de 2017, 
conforme estabelecido no Anexo I que ficará arquivado na 
sede da Companhia. Adicionalmente, foi aprovada por este 
colegiado a adoção de uma política de Stock Ownership 
Guidelines que estará vinculada aos Planos de 
Remuneração de Longo Prazo, instituídos pela Companhia, 
que será objeto de regulação na Política Corporativa de 
Remuneração oportunamente aprovada por este colegiado. 
(ii) Aprovaram a celebração dos contratos de adesão ao 
programa 2020, nos termos do Plano de Incentivos 
Atrelado a Ações e do Programa de Outorga de Ações 
Restritas. (iii) Autorizaram os Diretores da Companhia a 
praticarem todos os atos necessários a efetivação das 
deliberações ora tomadas, incluindo, sem limitação, 
aqueles necessários a realização dos registros nos órgãos 
competentes, se aplicável. Encerramento: Nada mais 
havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e 
aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros. Ivo 
Hering, Fabio Hering, Patrick Charles Morin Junior, Fabio 
Colletti Barbosa, Andrea Oliveira Mota Baril, Claudia 
Worms Sciama e Celso Luis Loducca. É cópia fiel e 
autêntica extraída à folha nº 85 do Livro nº 07 de Atas de 
Reuniões do Conselho de Administração da Cia. Hering. 
São Paulo, SP, 29 de julho de 2020. Ata registrada em 
04/08/2020 sob o nº 20203544943 - JUCESC. 
 
 
 
DOESC – 1 col x 19,4 cm – Pefran Publicidade 
 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


